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Nachhaltigkeitskonzept fiir den Wintertourismus im Kaukasus

1. Beschreibung der Region

Lage:
Der Kaukasus befindet sich in Eurasien und ist ein ca. 1500km langes und 180m breites

Hochgebirge, das sich in Russland, Georgien, Tirkei, Armenien und Aserbaidschan befindet. Der
Kaukasus besteht aus dem GroRen Kaukasus, dem Kleinen Kaukasus und der Talysh-Gebirge
Gebirgsketten. Er liegt zwischen dem Kaspischen und dem Schwarzen Meer und verbindet Europa
mit Asien.

Geografie:
8 Gipfeln erreichen Hohen iber 5000 m. Der hochste Gipfel ist der Elbrus mit 5642 m.

Der Kaukasus ist Teil des alpidischen Orogengiirtels. Die Gebirge verdanken seine Entstehung der
Aufschiebung der iranischen und anatolischen Platte auf die europaische Platte. Die bis in die
Gegenwart anhaltende Dynamik der tertidaren Auffaltung bedingt eine hohe Erdbebenhaufigkeit.
Die Vulkane Elbrus und Kasbek haben mitunter fir die Heraushebung des Gebirskoérpers gesorgt.
Ende des 20. Jahrhunderts ereigneten sich verschiedene grofRe Erdbeben (6,5 - 7 auf der
Richterskala), welche katastrophale Konsequenzen fiir die Bevolkerung und die Wirtschaft in der
Region hatten.

Fiir Geologen verlauft entlang des Kaukasus die Grenze zwischen Eurasien und Gondwana, fir
Geographen die Grenze zwischen Europa im Norden und Asien im Siden. Beim genaueren
Betrachten sieht diese Geschichte allerdings wesentlich komplizierter aus: es handelt sich namlich
um zwei parallel verlaufende Gebirgsziige. Das Hochgebirge des GroRen Kaukasus (mit Gipfeln
Uber 5000m) ist durch den flachen Transkaukasus vom etwa 100km stdlicher liegenden Kleinen
Kaukasus (mit Gipfeln bis 3700 m) getrennt.

Die wichtigsten Flusssysteme, die den Kaukasus entwassern, bilden im Westen der zum Asowschen
Meer flieRende Fluss Kuban” mit Urup, Laba und Belaja und der nach Osten ins Kaspische Meer
miindende Fluss Terek mit seinen Nebenflissen, insbesondere Malka, Baksan, Cegem, Cerek,
Ardon und Sunza. Im Osten kommt das Gebiet des Flusses Sulak hinzu, das grof3e Teile Dagestans
entwassert. Im Gegensatz zu den weit in den Gebirgskérper hineinfiihrenden Flissen auf der
Nordseite des Gebirges, sind zahlreiche Abflisse auf der Sldseite kurz und steil. Nur die teilweise
zwischen den Gebirgsziigen und Langstalabschnitten flieBenden Fliisse (Enguri, Rioni, Alazani)
erreichen groRere Langen.

Das Abflussregime der Flisse im zentralen und Ostlichen Kaukasus ist durch starke saisonale und
interannuelle Schwankungen gekennzeichnet. Abflussspitzen werden zur Zeit der Schneeschmelze
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im Frihjahr und zur Zeit der sommerlichen Gletscherschmelze erreicht, wahrend Herbst und
Winter niedrigere Abflusswerte zeigen.

Klima

Der Gebirgskamm des GroRen Kaukasus ist die Grenze zwischen der gemaRigten und der
subtropischen Klimazone. Im Kaukasus werden drei Grundtypen unterschieden:

@ cein phanumiedes Klima, das fiir den Westen des Kaukasus charakteristisch ist

@ derinnere Teil des siidkaukasischen Hochlandes und einige Regionen des Ostkaukasus sind
von einem verhaltnismaRig kontinentalen und trockenen Klima gepragt

@ im Zentralkaukasus, in den Teilen des Ostkaukasus und im westlichen Teil des kleinen
Kaukasus herrscht ein gemaRigt-feuchtes Klima vor.

Der Jahresniederschlag liegt Giber 2000mm im Westen des Kaukasus bis 600mm im Ostkaukasus.

Je nach Lage variieren die mittleren Januar- bis Julitemperaturen zwischen —12/6 und 6/29 °C.

Der Winter ist im Nordkaukasus relativ warm wegen der nahen Lage an den Meeren.

Die Schneegrenze schwankt in den Kaukasusbergen zwischen 3000 und 3800 H6henmetern. Am
niedrigsten ist sie im Westen, wo sie ungefahr der Schneegrenze der Alpen entspricht. Die grof3te
Hohe erreicht sie im Kleinen Kaukasus. Wahrend im Westkaukasus Gletscherzungen bis 1800 m
herunterreichen, gelangt die Vergletscherung im Ostkaukasus nur bis 4000 m. Anfang der 1970er
Jahre gab es im Kaukasus noch 2047 Gletscher, die eine Gesamtfliche von 1424 km? hatten.
Seither hat der globale Klimawandel zu einem deutlichen Riickgang in der Vergletscherung gefiihrt.

Der grolRte und langste Gletscher im Kaukasus ist der Besengi bei der Besengi-Mauer in der
Besengi-Region. Die Zahl des Gletschers sinkt standig.

Bevolkerung:

Im Kaukasus wohnen circa 50 verschiedene Voélker die altasische, indogermanische und
kaukasische Sprachen sprechen. Diese Volker sind meist Muslime oder Christen (russisch-,
georgisch- oder armenisch-orthodox). Die georgisch- und armenisch-orthodoxen Kirchen sind eine
der a&ltesten Kirchen der Welt. Die Kaukasusregion wird sprachwissensprachlich und
ethnographisch als eine der interessantesten Regionen der Welt gesehen. Die Volker der
Kaukasusregion lebten hunderte Jahre unter Fremdherrschaften der Osmanen, Russen und
Persiern. Wegen diesen Fremdherrschaften und weil wegen der Berge die Siedlungsgrenzen nicht
scharf definiert werden kdnnen, gab es in der Geschichte der Region viele kriegerische Konflikte
und Spannungen zwischen den Volkern.
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2. Bestandsaufnahme und -analyse der Kaukasusregion als Wintertourismusdestination

Facts and Figures: Wintersport im Kaukasus

Hohe der Skigebiete 550 m-3780 m

Hohenunterschied max. 1688 m in einem Skigebiet

Pisten 179 km (max. 72 km in einem Skigebiet)
Lifte/Bahnen 72 (max. 20 in einem Skigebiet)
Skipasse 25,33€-47,95€

Wirtschaftliche Wettbewerbsfidhigkeit im internationalen Vergleich

Vom Preisniveau her ist es sehr giinstig flir internationale Touristen im Kaukasus Wintersport zu
betreiben. Skipdsse ab 25€ sind wesentlich glinstiger als beispielsweise in den Alpen, wenn auch
das darin inkludierte Angebot nicht mithalten kann.

Landschaft und Klima

Der Kaukasus ist eine der biologisch gesehen reichsten
Regionen der Erde und beheimatet eine enorme Vielzahl
an Pflanzen- und Tierarten. Der Kaukasus zahlt laut WWF
und Conservation International zu den
Biodiversitats-,Hotspots“ der Welt. Die Natur ist
allerdings nicht nur durch Wilderer bedroht (siehe Bild
rechts) sondern auch durch den Wintertourismus.
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Kultur und Menschen

Der Kaukasus befindet sich auf den Territorien
Russlands, Georgiens, der Tirkei, Armeniens und
Aserbaidschans. Im Jahr 2000 lebten etwa 30,6
Millionen Menschen von circa 50 verschieden Vélker in
diesem Gebirge. Im Kaukasus leben viele verschiedene
Volker, die unterschiedliche Sprachen sprechen. Fir
den Tourismus ist dies eine Starke, denn
kulturinteressierte Reisende konnten so angezogen
werden. Die Tourismusakteure in der Kaukasusregion

e .

vermarkten dies allerdings unseres Erachtens zu wenig. Hinsichtlich des Wintertourismus im
speziellen ist die kulturelle Vielfalt ebenfalls ein gutes Alleinstellungsmerkmal. Fir zahlungskraftige
west- und mitteleuropadische Touristen etwa kann es interessant sein, neben dem Wintersport
auch fremde, fast schon exotische Kulturen kennenzulernen, wahrend dies im Alpenraum nicht so

gut moglich ist, da diese Kulturen bereits bekannt sind.

Sicherheit und politische Stabilitat

Die GroRregion ist von politischen Konflikten gepragt. Besonders im kriegsgepragten Nordkaukasus
wird allerdings von russischen und europdischen Investoren massiv Geld in den Ausbau von
Skigebieten gesteckt. Ein Risiko ist daher sicherlich eine Verschlechterung der Sicherheitslage in

der Region.

Bestandsanalyse

STARKEN

@ Biodiversitit, unberiihrte Landschaften

@ Spezielles Kulturgebiet aufgrund verschiedener Vélker
@ Niedriges Preisniveau (auch wenn weniger Angebot)

SCHWACHEN

@ Skigebiete in teilweise niedrigen Héhen (Schneefallgrenze liegt zwischen 3000 und 3800

Hohenmetern, doch auch Skigebiete auf nur 550m)
179 Pistenkilometer (allein der Verbund SkiAmade im Salzburger Land verfiigt Gber 860 km

und 270 Lifte)

Politische Konflikte, sogar Kriege
Fehlende Kompetenz im Wintertourismus
Infrastrukturell unterentwickelte Region

Entscheidungen (z. B. Sotschi-Winterspiele)

Anrainerlander ohne Demokratieverstandnis und Biirgerbeteiligung, umstrittene politische



CHANCEN

RISIKEN

Sanfter Tourismus in schénen Landschaftsgebieten

ErschlieBung neuer Skigebiete

Ansprechen von kulturinteressierten Reisenden durch verschiedene Vélker vor Ort
Regionsiibergreifende Zusammenarbeit (Wettbewerbschancen steigern)

Lernen anhand von Best-Practice-Beispielen

Niedrige Skigebiete (z. B. Sotschi mit 3,2 °C Durchschnittstemperatur im Februar)

Lage an Grenze zwischen gemaRigter und subtropischer Klimazone

Verdrangung von Flora und Fauna durch neue Projekte

Misswirtschaft und ,, Anfangerfehler” aufgrund geringer Erfahrung

Kommerzialisierung der Kultur durch Massentourismus

Verschlechterung der Sicherheitslage in Gebieten, wo viel investiert wird (z. B.
Nordkaukasus)

Fehlende Weitsicht und Kontrollorgane

ungenutztes Potential der Region durch Konkurrenzdenken und Gegeneinander-Arbeiten
der Staaten



3. Nachhaltigkeitskonzept fiir die Kaukasus-Region

Leitbild fur nachhaltigen Wintertourismus im Kaukasus

Die Entwicklung des touristischen Angebots in der Kaukasusregion erfolgt nachhaltig und
erlebnisorientiert sowohl! fiir die Gaste als auch fir die Einheimischen. Dabei liegt die oberste
Prioritdt im Schutz der einzigartigen Landschaft und der Biodiversitdt, um die wichtigste
Grundlage fir den Tourismus langfristig zu erhalten. Durch volker- und landeriibergreifende
Zusammenarbeit und eine gemeinsame touristische Entwicklung der Region wird neben einem
wirtschaftlichen Aufschwung auch zur politischen Stabilitdt und Verstandigung zwischen den
verschiedenen Volkern in der Region beigetragen. Eine gemeinsame Entwicklungs- und
Vermarktungsstrategie starkt die Position der Kaukasusregion im internationalen Vergleich.

Zur Profilierung der Kaukasusregion als international anerkannte Wintertourismusdestination gilt
die Strategie, das Potential der Unberiihrtheit zu nutzen, um die Region als besonders naturnahe
und Okologische Tourismusdestination zu entwickeln. So kann sich die Destination Kaukasus mit
dem Alleinstellungsmerkmal des “Sanften Tourismus” bzw. “Slow Tourism” auf dem Weltmarkt
behaupten und trotz der internationalen Konkurrenz - beispielsweise durch die zahlreichen,
infrastrukturell besser ausgebauten Skigebiete der Alpen - als gefragtes Tourismusziel etablieren.

Ziele und MaRnahmen

ZIEL 1: Die Natur und Landschaft des Kaukasus als bedeutendste Ressource fiir den
Wintertourismus nutzen, entsprechend schonend behandeln und Beeintrachtigungen durch die
Tourismusentwicklung vermeiden.

@® MaRnahme 1A: Erarbeitung eines gemeinsamen Abkommens aller Kaukasus-Lander zum
verantwortlichen Umgang mit dem Naturraum, beispielsweise nach dem Vorbild der
Alpenkonvention.

@® MaRnahme 1B: Aushandlung einer gemeinsamen Rahmenstrategie zur Entwicklung und
Vermarktung der gesamten Kaukasusregion, die unter einheitlichen Zielsetzungen jeder
regionalen Einheit die Chance auf eine eigenstiandige Entwicklung entsprechend der
lokalen Besonderheiten und Potentialen erméglicht.

@ MaBnahme 1C: Breite Offentlichkeitsarbeit zur Sensibilisierung der Entscheidungstriger
und der Bewohner der Region fiir die Prioritat der regionalen Wertschopfung und die
Bedeutung der natlirlichen Ressourcen fiir die wirtschaftliche Entwicklung und langfristige
Stabilitdt der Region.

Ein besonderes Merkmal der Kaukasusregion ist die im Vergleich zu anderen
Tourismusdestinationen unberiihrte Landschaft und die Biodiversitat des Naturraums. Hierdurch
wird ein intensives Naturerlebnis erméglicht, dessen Grundlage unbedingt zu respektieren und
durch entsprechende MaRBnahmen zu schiitzen ist.



ZIEL 2: Die kulturelle Vielfalt der Kaukasusregion als touristische Ressource verstehen und
bewahren, die lokale Bevolkerung in die Tourismusentwicklung einbeziehen.

@® MaBnahme 2A: Herausstellung der kulturellen Vielfalt und Besonderheiten in der
Vermarktung des Kaukasus als Tourismusregion.

@ MaRnahme 2B: Griindung lokaler Arbeitsgruppen und breite Offentlichkeitsarbeit zur
Einbeziehung der Bewohner als Experten fir Landschaft und Traditionen in die
Entwicklung der lokalen Tourismuskonzeptionen.

@® MaRnahme 2C: Entwicklung von Ausbildungsprogrammen fiir touristische Berufe und
Bevorzugung von einheimischen Arbeitskraften zur Stdrkung der regionalen
Wertschoépfung und Sicherung guter Lebensbedingungen fiir die Bewohner.

In dem Gebirgszug leben rund 50 verschiedene Voélker mit unterschiedlichen Traditionen und
Kulturen, Erfahrungen und Geschichten. Diese Vielfalt ist besonders und schitzenswert, die
wirtschaftliche Entwicklung der Region durch den Tourismus darf keine Beeintrachtigung der
lokalen Identitat und der Sozialstrukturen der Bewohner bedeuten. Die Anziehungskraft dieser
kulturellen Vielfalt fir den Tourismus stellt ein enormes Potential der Region dar, muss aber wie
der Naturraum als bedeutende Ressource gesehen werden. Daher ist eine behutsame, nachhaltige
Nutzung und die Einbeziehung der Bewohner in die Tourismusentwicklung erforderlich, um die
langfristige Attraktivitat der Region sowohl als Tourismusziel als auch als menschlichen Lebens-
und Arbeitsraum zu sichern.

ZIEL 3: Eine hohe Qualitéit des Angebotes und die Zufriedenheit der Géste sicherstellen.

@® MaRnahme 3A: Weiterentwicklung des touristischen Angebotes nach den
Nachhaltigkeitskriterien des Tourismusindikatorensystems der EU und regelmaBige
Uberpriifung von externen Experten.

@® MaRnahme 3B: In der Ausbildung von touristischen Berufen den Schwerpunkt
Gastfreundschaft verankern.

@® MaRnahme 3C: Entwicklung und Ausbau von Beherbergungsbetrieben in kleinteiligen,
organisatorisch vernetzten Strukturen, um Individualitdt und persénliche Betreuung als
Qualitdtsmerkmal zu etablieren.

Gastfreundschaft ist eines der wichtigsten Qualitdtsmerkmale von Tourismusdestinationen. Das
Gefithl des Willkommen-Seins und des personlichen Kontakts zu den Gastgebern ist ein
bedeutendes Element in der Strategie des “Sanften Tourismus” bzw. “Slow Tourism”. Hier kommt
es auf eine deutliche Abgrenzung zur Unpersonlichkeit von Massentourismus-Destinationen wie
beispielsweise einigen stark ausgebauten Gebieten in den Alpen an. Die Zufriedenheit der Gaste
sichert zudem eine langfristig stabile, touristische Entwicklung der Region.



ZIEL 4: Die Wirtschaftsstruktur und Lebensqualitat in der Kaukasusregion durch die Erh6hung
der regionalen Wertschopfung und der wirtschaftlichen Bedeutung des Tourismussektors
verbessern.

@® MaRnahme 4A: Bevorzugung lokaler Investoren und Betreiber von touristischer
Infrastruktur, z. B. durch Forderung lokaler Unternehmensgriindungen im
Tourismussektor.

@® MaRnahme 4B: Umfangreiches Angebot an WeiterbildungsmaRnahmen sowohl fiir
Angestellte als auch besonders fir Fihrungskrafte der Tourismusbetriebe, um durch
nachhaltiges Wirtschaften jedes einzelnen Betriebes einen langfristigen wirtschaftlichen
Erfolg sicherzustellen.

@® MaRnahme 4C: Entwicklung und Etablierung von Netzwerkstrukturen, beispielsweise
durch gemeinsame Verwaltungssysteme fiir Kleinstbetriebe, um Synergieeffekte zu nutzen
und trotz geringer BetriebsgroRen effizient wirtschaften zu kénnen.

@ MaRnahme 4D: Entwicklung spezieller Jobprogramme, um einen Beschéaftigungsausgleich
flr die Tourismusangestellten auch aufRerhalb der Saison sicherzustellen.

@® MaRnahme 4E: Ausweitung der regionalen Wertschépfung auf andere
Wirtschaftssektoren wie beispielsweise die Landwirtschaft durch Einbeziehung der
Vermarktung lokaler Produkte in das Tourismusmarketing.

Fiir eine nachhaltige Entwicklung des Wintertourismus aus wirtschaftlicher Perspektive sollte eine
moglichst hohe regionale Wertschopfung erzielt werden, beispielsweise bei der Planung und dem
Betrieb touristischer Infrastruktur, aber auch bei der Beschaftigung des Personals. Zudem spielen
die Arbeitsbedingungen in Tourismusdestinationen eine grof3e Rolle fiir die Lebensbedingungen
der lokalen Beschéftigten, besonders vor dem Hintergrund des saisonalen Schwerpunktes in den
Wintermonaten.
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